Zastoupeni zen

v rozhodovacich
organech obchodnich
spole&nostiv Ceské
republice

Rozhodnuti Evropského vyboru pro socialni prava ve véci University Women
of Europe (UWE) proti Ceské republice (6.128/2016, rozhodnuti ze dne
5. prosince 2019)

= Evropsky vybor pro socialni prava (Vybor) rozhodl, ze v Ceské republice nebyl dosazen dostateény
pokrok pfi zajisténi vyvazeného zastoupeni Zen v rozhodovacich organech soukromych spolecnosti,
coz vedlo k poruSeni €l. 1 pism. d) Dodatkového protokolu k Evropské socialni charté.

» Podle Vyboru nebyla dosavadni opatieni, ktera nezahrnovala zavazna legislativni opatfeni (tzv. tvrdé
kvoty), dostatecné uCinna. Zavazna legislativni opatfeni tak mohou byt k dosazeni pokroku v této
oblasti nezbytna.

Evropskeé srovnani

Podle Evropského institutu pro rovnost Zen a muzii (EIGE) bylo v roce 2022 v Ceské republice v dozorgich
a spravnich radach obchodnich spole¢nosti kotovanych na burze jen 21,3 % Zen, pramér EU je pfitom
31,6 %.

Ceska republika v této oblast dosahla svého nejhorsi vysledku ze vech oblasti, které EIGE sleduje. V oblasti
ekonomického rozhodovani totiz obsadila 26., tedy pfedposledni misto v EU.

Co muize Ceska republika udélat na podporu uéasti Zen na ekonomickém
rozhodovani?

1. Transponovat smérnici o zlepSeni genderové vyvazenosti mezi &leny organti kotovanych spoleénosti
(tzv. Women on Boards smérnice)

= Smeérnice usiluje o zlepSeni genderové vyvazenosti mezi Eleny a ¢lenkami dozor¢ich rad ¢i spravnich
rad spole€nosti kotovanych na burze.
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= Clenské staty maji zajistit, aby kotované spoleénosti dosahly stavu, kdy nejméné 40 % pozic &lenl
organl bez vykonnych pravomoci, tj. nevykonnych funkci ve spravnich ¢i dozor&ich radach, nebo
33 % vsech pozic fidicich organ bude obsazeno Zzenami.

= Spolecnosti, které nedosahnou tohoto cile, budou muset pfistoupit k Upravé postupu vybéru kandidata
a kandidatek na mista ve svych organech. Stanovi si spravedlivé a transparentni postupy, resp.
nediskriminacni, jasna a neutralné formulovana kritéria pro volbu a jmenovani.

» PFi vybéru mezi kandidaty stejné kvalifikovanymi ma byt upfednostnén kandidat nedostatecné
zastoupeného pohlavi.

= Spole€nosti musi dale predkladat vnitrostatnim organim informace o zastoupeni Zen a muzu v jejich
fidicich organech a o opatfenich pfijatych za u¢elem dosazeni vySe zminénych cild.

= Smérnice nevyzaduje stanoveni tzv. tvrdych kvét vyzadovanych Vyborem ve véci UWE proti Ceské
republice. Transpozici smérnice tedy nedojde k pIné implementaci rozhodnuti. Jeji transpozice ma
v8ak potencial pfinést pozitivni posun.

= Smérnice dopadne pfiblizné na 6 spoleénosti v Ceské republice, z nichz nékteré jiz cile splfiuji.

= Navrh pravni Gpravy transponujici smérnici pfipravil Urad vlady ve spolupraci s neformalini pracovni
skupinou. Do konce roku 2023 bude vloZzen do mezirezortniho pfipominkového fizeni.

= Ceska republika musi smérnici transponovat do konce roku 2024. V pfipadé nesplnéni hrozi CR fizeni
0 nesplnéni povinnosti (tzv. infringement), které muze vést k ulozeni finanéni sankce Soudnim
dvorem Evropské unie.

2. Jit prikladem soukromému sektoru a nominovat Zeny do vedeni spoleénosti s majetkovou ucasti statu
= Stat by nemél klast naroky na soukromé spole¢nosti, aniz by za€al sam u sebe.

» Statni podniky a obchodni spole€nosti ovladané statem mohou slouzit jako pfiklady dobré praxe pro
ostatni spolecnosti v oblasti podpory vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl ve vedeni a v oblasti
efektivniho fizeni lidskych zdroju. Stat tak rovnéz muaze pfispét k podpofe samoregulace ze strany
soukromych spole€nosti a ke kultivaci podnikatelského prostfedi.

= Zeny také mohou ve vedeni spolednosti s majetkovou Gdasti statu naderpat nezbytné zkusenosti,
které nasledné zurod€i pfi stejné praci ve vedeni spole¢nosti Cisté soukromych.

= Ke zvySeni zastoupeni Zen v rozhodovacich organech je tfeba zajistit transparentnost vybérovych
fizeni a zvefejfiovat veSkera vybérova fizeni na tyto pozice, v&etné kritérii vybéru.

= Je proto vhodné pfistoupit k novelizaci zakona €. 353/2019 Sb., o vybéru osob do Fidicich a dozorc&ich
organl pravnickych osob s majetkovou Ucasti statu (nominaéniho zakona) za Ucelem podpory
zastoupeni Zen v téchto spole¢nostech.

» Podobné v usili o zvySeni u€asti Zen na ekonomickém rozhodovani postupuji dalSi zemé EU jako
napf. Portugalsko, Spanélsko, Rakousko, Belgie &i Italie.

= K zajisténi vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl na pozicich a ve funkcich, jejichz nominace zajistuje
vlada a dalSi organy vefejné spravy, nas vybizi napf. Rada Evropy.

3. Usnadnit Zenam profesni rlist a podporovat je vném

» Stat muze podporovat zaméstnavatele v zavadéni flexibilnich podminek prace (napf. zkracenych
uvazku, prace z home office, flexibilni pracovni doby, zfizeni détské skupiny), aby pro né rodiCovstvi
nepredstavovalo brzdu v profesnim rustu.
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= Podporovat mentoring Zzen na pocatku kariéry zkusenéjsimi kolegynémi a kolegy.

» Zajistit podporu rodicu pfi navratu na trh prace z materské ¢i rodiCovské dovolené (zvysit dostupnost
péce o déti mladsSi 3 let, motivovat rodi¢e a zaméstnavatele k brzkému navratu rodi€a prostrednictvim
danovych zvyhodnéni).

= Jit pfikladem v pouzivani genderové senzitivniho jazyka.
4. Pfijmout zavazné legislativni nastroje

= Kvoty jsou nejefektivnéjsi, nejrychlejSi a nejlevnéjsi zpusob, jak dosahnout dostatec¢ného zastoupeni
Zen v ekonomickém rozhodovani.

Myty a fakta o uc¢asti zen v ekonomickém rozhodovani o pozitivnich opatfenich

» Argument, Ze na genderovém sloZeni rozhodovacich organu nezalezi:

Obé pohlavi maji jinou Zivotni zkuSenost a €asto proto jiné potieby a priority. Vyzkumy ukazuji, ze
smisSené skupiny Zzen a muzu Iépe a efektivnéji pracuiji, jsou inovativnéjSi. Genderova rozmanitost v
nejvy$sim vedeni tak vede k finanéni vykonnosti i ziskovosti spolegnosti. Zeny dnes ostatné ptimo &i
nepfimo rozhoduji o vétSiné spotrebitelskych vydaju a je tak pfirozené, ze znalost jejich pohledu na
business je pro obchodni spoleénosti pfinosna.

» Argument, Ze Zeny a muzi maji rovné pfrilezitosti na pracovnim trhu, tedy i mozZznost uchdzet se
o vedouci pozice:

CR dnes Zzenam rovné prilezitosti nezajistuje. Za jednu z kli¢ovych pfigin nerovnosti Zen a muzd na
trhu prace oznacuji mezinarodnimi lidskopravnimi organy, judikatura ESLP i odborné studie
genderové stereotypy. Jednim z hlavnich dusledkl stereotypt o rolich Zen a muzu ve spolecnosti je
diskriminace Zen na trhu prace a jejich absence v rozhodovacich pozicich. DalSimi divody jsou
netransparentni pravidla naboru a postupu do rozhodovacich pozic €i absence flexibilnich forem
prace.

= Argument, Ze kvalifikovanych Zen neni dostatek:

Zeny dnes v CR tvofi témé&F 60 % vSech absolventl a absolventek vysokych $kol. Jiz 20 let jich
studuje na Geskych vysokych Skolach vice nez muzi. Zen kvalifikovanych k rozhodovani je tak
dostatek. Jako spole¢nost si nemizeme dovolit jejich talent a potencial nevyuzivat.

= Argument, Ze se situace sama postupné vyresi, neni tak tfeba prijimat zvlastni opatreni:

Komparativni studie ukazuji, Ze k pokroku v oblasti vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzu
v rozhodovacich pozicich dochazi ve statech, které k tomu pfijaly konkrétni opatfeni; nejvyrazné;si
pokrok Ize pfitom sledovat v zemich, které pfijaly zavazna legislativni opatfeni (tzv. kvéty). Naproti
tomu v zemich, kde nebyla pfijata Zadna konkrétni opatfeni (krom& samoregulace ze strany
spole¢nosti), zUstala situace téméFf nezménéna.

K aktivni podpofe vyrovnaného zastoupeni zen a muzl v rozhodovacich pozicich a odstrafiovani
vertikalni genderové segregace pfijetim pozitivnich opatfeni nas také vyzyva fada mezinarodnich
organd.

= Argument, Ze budou nasledovat kvoty na etnické, sexualni ¢i dalSi mensiny:
Zeny nejsou mensina. Zeny a muZi jsou ve spolecnosti zastoupeni pdl na ptl, méli by mit i

odpovidajici podil na rozhodovani. Vyrovnany podil Zen a muzl na rozhodovani je tak otazkou
spravedlnosti.
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